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目的

对新产品设计技术文件、工艺文件、工装进行全面考查和验证，使产品达到预期的质量水平，确保产品在批量生产中符合规定要求。

范围

适用于本公司新产品的试生产。
职责

研发部：负责试产前的技术准备工作（包括工艺文件、产品流程图等资料）并提交必要的技术资料；
生产部：负责新产品试产的执行工作；

采购部：负责采购试产所需的物料和相关的设备；

质量部：负责新产品试产过程中的产品检验、试验及验证工作。

工作程序

试产准备

研发部填写《新产品试产申请单》，经批准后组织相关部门召开新产品试产工作会议，制定《生产计划》，并确定参与试产工作人员。

试产实施

研发部制定《生产计划》，下达至相关部门；
研发部组织相关部门对设计文件、工艺文件、夹具、模具、工装等进行审核、验证；

采购部根据《生产计划》，以及新产品技术、工艺文件的要求购置夹具、模具及仪器和设备，采购试产所需物料，执行《采购控制程序》；

质量部根据技术文件和检验规程的要求检验试产所需物料，执行《检验和试验控制程序》；
研发部根据技术文件对试产人员进行培训，执行《人力资源控制程序》；

研发部对试产全过程进行现场技术指导和技术服务；

生产部安排各岗位人员，在研发部的指导下，按照技术、工艺文件的要求，执行《生产过程控制程序》，完成新产品试产工作；

质量部执行《检验和试验控制程序》根据研发部提供的技术、工艺文件的要求对试产产品进行规定的检验和验证；对试产过程中出现的问题进行统计分析，并及时反馈给研发部。

试产总结

各部门各自对本部门试产过程中的相关问题进行汇总，分析和总结；

生产部汇总试产过程中的生产问题及解决方案；
研发部汇总试产过程中进行的设计工艺调整情况；

质量部汇总新产品各项技术指标检验和试验的情况，出具检验报告；

质量部汇总试产过程中发现的质量问题并提供质量统计报告；

采购部根据试产过程中质量部的检验报告评审和确定合格的供方，为批量生产做准备；

研发部根据试产过程中出现的问题，提供技术、工艺、质量改进的建议；

研发部组织相关部门参加试产工作总结会议，将各部门汇总的问题记录在《试产总结报告》中，争对反馈的问题提出改善措施和建议，必要时按《纠正预防措施控制程序》执行。

各责任部门实施纠正/预防措施，质量部检查跟踪纠正预防措施的实施情况。

相关文件

《采购控制程序》XX-QP-010
《检验和试验控制程序》XX-QP-017 
《人力资源控制程序》XX-QP-004
《生产过程控制程序》XX-QP-011
《纠正预防措施控制程序》XX-QP-019 
相关记录

《生产计划》QR-MD-003

《新产品试产申请单》QR-RD-015 
《试产总结报告》QR-RD-016 
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